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Tom tat

Ao dai phu ni Viét Nam la mét dé tai hét sirc quen thudc trong linh vire nghién ctru va séng téc, trong va
ngoai nuwéc. Phén Ién céc cong trinh nghién ctru ndy da vé Ién téng thé vé ta Ao dai phu niv Viét Nam véi
céc gia tri vé lich st, van héa, nghé thuat va thiét ké.... Tuy nhién nghién ctru Ao dai duéi géc dé nhdn méac
va thuong hiéu nhdm phét trién thi trvong Ao dai, phuc vu nhu cdu vé thdm my va tiéu dung ta o truyén
théng dén téc Viét Nam thi chwa duoc dé cép téi. Bai bdo nay tap trung vao viéc téng két, phan tich thj
trirong thoi trang Ao dai, mot sé mé hinh phét trién cua thuong hiéu thoi trang dién hinh trén thé gisi, 4p
dung vao phan tich va dé xuét phuong huéng phét trién cho thuong hiéu thoi trang Ao dai, ting dung séng
tac bo swu tap thoi trang cho mot thuong hiéu Ao dai phu niv Viét Nam.

Tir Khéa: Ao dai, thwong hiéu, thwong hiéu thoi trang, thwong hiéu thoi trang Ao dai, phat trién thwong
hiéu, phat trién thwong hiéu Ao dai.

Abstract

Vietnamese women's Aodai is a very familiar topic in the field of research, writing, and composing
domestically and internationally. Most of these studies have drawn the overall Vietnamese Women's Aodai
with values of history, culture, art, and design... However, the research on Aodai in terms of brands to
develop the Aodai market, serving the aesthetic and consumption needs of Vietnamese traditional Aodai is
not mentioned. This article focuses on summarizing and analyzing the Aodai fashion market and some
development models of typical fashion brands in the world, which are applied to the analysis and propose
development directions for the Aodai fashion brand, applicate to design fashion collection for Vietnamese
women's Aodai.

Keywords: Aodai, brand, fashion brand, Aodai fashion brand, brand development, Aodai brand development

1. Tong quan

Ao dai phu nit Viét Nam [1] 1a Ao dai nhitng
nam 70 va thoi ky sau ndy. Su néng cao d¢ x¢ luon,
tay Raglan, mac vdi quan ong, trén bo hong, dudi xoe
rong hodc hep va duge mic moi lic, moi noi, m01
hoan canh voi sy thay ddi vé d6 rong hep va mau sic,
chat liéu da khién chiéc Ao dai phu nir Viét Nam
mang tinh khéac biét hon so v6i cac trang phuc truyen
thong cta phu nit cac nude khac. Boi vay, co thé ldy
tén Ao dai phu nir Viét Nam tir thoi gian nay.

Di c6 rat nhiéu dé tai, ludn van nghién ciru vé
Ao dai duéi nhiéu gbc dg. Trong nudc, dudi goc do
lich stt nhu Trang phuc Viét Nam [2] trong d6 c6 noi
vé su phat trién cua Ao dai dic biét trong bbi canh xa
hoi Viét Nam thé ky XX... Duéi gbc d van hoa co
céc bai bao chuyén nganh Y nghia nhdn vin trong
trang phuc truyén théng [3], Trang phuc mira dau thé
ky XX duci anh hwong cua van héa Phap,.... Duéi
goc do nha thiét ké nhu Hoa si Nguyén Cat Twong-
Le Mur, bBé nhat phu nhdn Tran Lé Xudn, Qua trinh
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hoat déng nghé thudt: Hoa si- Nha thiét ké ST
Hodng... Dudi goc do biéu dién nhu cac bai viét trén
béo chi c4n hién dai vé& chuong trinh Duyén ddng Viét
Nam, 1a mot chwong trinh biéu didn nghé thuat
do B4o Thanh Nién td chirc, duogc td chirc 1an ddu vao
nam 1994, dén nay di c6 20 chuong trinh dugc thyuc
hién.. Tu liéu vé cac cudc trinh dién Ao dai cia nha
thiét k& Minh Hanh, Lé héi Ao dai trong cac ky
Festival Hué, mot su kién van hoa 16n duge td chire
hai nam mét 1an nham muc dich t6n vinh cac di san
vin héa Hué.

O nudc ngoai, dudi goc do khoi phuc Ao dai co
c6 nghé si Trinh Bach véi cong trinh tai tao y phuc
cung dinh triéu Nguyén Viét Nam,... Nhimg nim
1990, 2000 cho dén nay, Ao dai phu nir Viét Nam
xuét hién trong nhiéu bai viét cua céc tap chi, sach
béo, khai niém Ao dai xuét hién trong mot s6 tir dién
c6 uy tin trén thé gioi do cac phong vién, nha nghién
ctru nudc ngoai nhu Ao Dai: The National Costume,
The Ao Dai Goes Global: How International
Influences and Female Entrepreneurs have shaped
Vietnam's National Costume [4],... Cong trinh nghién
ciu téng hop goc dd lich sur, van hda, ngh¢ thuét,
thiét ké thoi trang c¢6 luan van tién si Lich sit Ao dai
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phu nir [1] da thién v& lich sir Ao dai phu nir Viét
Nam qua cac giai doan thoi ky lich st va su lién quan
ctia Ao dai véi cac loai hinh nghé thuat, thiét ké.

Nghién ciru vé thuong hiéu di co6 Xdy dung va
phat trién thwong hiéu [5], Bi quyét thanh céng
nhitng thirong hiéu hang dau thé gidi [6],... Nghién
cliru vé thuong hiéu thoi trang c6 luén van thac si
Nghién cibu phdt trién thwong hiéu thoi trang Viét
Nam [7]. Tuy nhién luan vin méi dimg lai & dé xuat
phat trién thuong hiéu thoi trang, chua phai 1a phat
trién thwong hiéu thoi trang Ao dai. Hién tai thi
truong thoi trang Ao dai: cac nha thiét ké, cac cua
hang cung cap nguyen vat lieu va Ao dai, cong ty
chuyén vé mau ma vai voc va thoi trang Ao dai... vo
cung da dang va phong phu. Dé nghién ciru, danh gia
nhitng co s& san xuét, cong ty kinh doanh Ao dai
dudi goc do thuong hiu thoi trang, nghién ctru nay di
vao tong két phan tich dénh gia m6 hinh thuong hiéu
thoi trang trén thé _gi6i. Qua do, dé xuit phuong an
phuong an phét trién thuong hiéu Ao dai phu nir Viét
Nam.

2. P6i twong nghién ciru

Khai quat vé lich sir thi truong thoi trang Ao dai
phu nir Viét Nam, tinh hinh thi truong thoi trang 4o
dai phu nit Viét Nam hién nay. Nghién ctru v€ mot s6
mo hinh phat trién thuong hiéu thoi trang thé gisi dé
trén co s& d6 dé xudt phwong hudng xay dung va phat
trién thuong hiéu thoi trang Ao dai phu nit Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap thu thap, hé théng, tong két, phan
tich, danh gia tu liéu, duoc sir dung xuyén sudt trong
nghién ciru nay. Phuong phap nghién ctu lich su,
phan chia giai doan phat trién dé thay dugc sy bién
d6i cuia thi truong Ao dai qua timg giai doan, thoi ky.
Phuong phap nghién ctru dong dai, dong thoi nghién
clru sy phat trién cta thuong higu thoi trang thanh
cong nude ngoai va thi trudng thoi trang Ao dai trong
nuée, tir 46 dua ra nhitng phan tich, danh gia, d& xut
phwong huéng phat trién thuong hiéu. Cudi cung la
phuong phap thuc nghiém thiét ké mot bd suu tip
thoi trang cho mot thuong hiéu Ao dai.

4. Két qua va ban luin
4.1. Khdi qudt thi truong Ao dai phu niv thé ky XX
Giai doan 1900 — 1930

Pau thé ky XX, x4 hoi Viét Nam thoi Phap thude
1a xa hoi thuc dén, nra phong kién. Pay 1a thoi ky
tiép xtc dau tién ctia van hoa cd truyén Viét Nam véi
phuong Tay hién dai, thong qua van hoéa Phap du
nhap c6 tinh chat cudng birc. Ao dai thoi gian nay, vé
co ban ¢6 dang chinh 1a Ao dai tr than va Ao dai ngii
than. Ao dai t than duoc chi em ving thén qué Bic
Bo sir dung rong rdi. Con Ao dai ngii than thuong

90

danh cho ting 16p quy toc triéu Nguyén va phu nit
trung luu & cac thanh thi sir dung. Ao dai cung dinh
thoi ky nay thuong duge may tir chét lidu cao cap nhu
gam, lua,... va dugc trang tri, théu thuia cong phu va ti
mi.

Giai doan nay do c6 sy du nhap nén van hoa
Phap nén da dién ra nhiing cai cach Ao dai truyén
thong dau tién. Ao dai co nhiéu thay dbi, s dung
mau sic tuoi sang hon, ky thuat cat may anh huong
dan tir thoi trang Phap. Xuét hién nhiéu hiéu tap hoa
ban rong rdi phy trang va nhidu mat hang vai voc
duoc nhdp tr Phap dé phuc vu nhu cAu dn mic cua
tang 16p thi dén, tiéu tu san thanh thi.

Giai doan 1930 — 1960

Giai doan nay danh déu mot budc ngoat 16n
trong lich sir phat trién Ao dai Viét Nam véi trao luu
cach tan cua hai hoa si truong My thuit BPong Duong
la Lé Pho, Cat Tudng. Nguyén phu liéu vai voc giai
doan nay, mot phan dugc san xuét tai cac lang nghé
dét lya thu cong trén ca nudc, mot phan duogc nhap
khau tir cac nu6e phuong Tay, cha yéu tir Phép.

Ao dai dwoc may cit tai cac hiéu cit may Ao dai
truyén thong nhu hi¢éu may cua ong Hao, lang nghe
Trach X4, ndi tiéng véi nghé may Ao dai truyen
thong va lau doi,... dd c6 mot so ctra hang thiét ké
may do thoi trang Ao dai phuc vu cho cac ddi tuong
khach hang la nhiing phu nit thanh thi, phu nit tri thie
va hoc sinh, sinh vién Ha N¢i. Pac biét 14 hi¢u may
ctia hoa si Nguyén Cit Tuong. Ngodi mé clra hang
thiét ké Ao dai may do, 6ng con viét huéng dan an
mac va trang diém cho cac chi em trén tap chi, m&
céc budi biéu dién thoi trang ma nguoi mau 1a nhing
phu nir tri thure.
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Hinh 1. Hi€u may Lemur cua hoa sy Cat Tuong va
mau Ao dai Lemur

(a) Chan dung hoa si Nguyén Cat Tudng; (b) Logo va
tén cua hiéu may Cat Tuong; (c) Mau phac thao va
mau thyc cta Ao dai Lemur; (d) Budi trinh dién thoi
trang Ao dai Lemur.
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Xu huéng nay da tao nén mot lan séng thoi
trang Ao dai Cat Tudng khip ba mién Béc, Trung,
Nam. C6 thé n6i d6 chinh 1a tién than cua thuong
hiéu Ao dai phu nit Viét Nam déu tién. Giai doan nay
ciing chinh 14 thoi hoang kim cta nghé thg may thu
cong véi sy xuat hién ciia may khau - Chiéc may may
hiéu Singer ctia Nhat, di co tir nim 1947. Budc dau
d3 may moc hoa mot phan cong doan cit may Ao dai,
tuy nhién nhiing cong doan thu cong tao nén nhitng
gi4 tri thim my chinh cia Ao dai vin dugc giir
nguyén (khau tay phan vat va c6 Ao dai).

Giai doan 1960 — 1990

Giai doan nay 1a giai doan c6 bién dong, thir
thach manh mé& cua moi hinh thire, tu tudng tac dong
vao Ao dai. Sy anh huéng cua vin héa My truc tiép
tai Mién Nam Viét Nam giai doan 1960 -1970 da dan
dén sy ra doi ciia Ao dai Raglan ciia Tuyét Mai, Ao
dai Lé Xuan, Ao dai Hippy, Ao dai Mini, cac hinh
thire trang tri moi nhu théu, vé chay theo mot cia
phuong Ty, su thay dbi két cau lién tuc cua cac kidu
¢, ly, ta ciia Ao dai.

Tir nam 1975 dén nam 1986 1a thoi ki bao cip.
Ao dai chu yéu duoc su dung trong cac dip 18 tét,
cudi xin an hoi, déng phuc hoc sinh hay tiép don
ngoai giao, ... do vdy thi truong vé Ao dai da giam di
rat nhiéu. Trong giai doan nay xuat hién hién tugng
giao hoa vé trang phuc phu nit gita nong thon va
thanh thi, sy giao Iuu thuén tién gilta cac vung mién
da tao diéu kién cho su tiép bién vé trang phuc.
Nhitng nam 1980, bat diu c6 sy anh hudng cua cac
mdt trang phuc Au My. Mién Bic sau khi tiép thu
céch cit may ciing nhu cach thic trang tri nhu Mién
Nam v&i nhing chét lidu, mau sic phong phu.

Giai doan sau 1990- 2019

Nam 1986, Viét Nam mé cira nén kinh té da tac
dong dén su bién ddi cua con ngudi va van hod Viét
Nam trong thoi ky d6i méi va hoi nhap. Dau nhing
nam 90, thoi trang Viét Nam d3 c6 nhiing chuyén
bién dang mung. Thiét ké Ao dai khi d6 6 Ha Noi ndi
1én tén tudi ctia nha tao mau Ngan An va thuong hiéu
Ngan An. G Ho Chi Minh c6 mét s6 nha thiét ké xay
dung thuong hi¢u thoi trang Ao dai gin lién véi tén
tudi nha thiét k& nhu Minh Hanh, S§ Hoang. Giai
doan nay ciing danh dau sy truong thanh cia qua
trinh sang tac cach tan Ao dai phu nit Viét Nam véi
su xuét hién hang loat ciia nhitng nha thiét ké tai nang
nhu V& Viét Chung, Nguyén Cong Tri, ...

Ngay nay, thoi trang Viét Nam c6 nhiing budce
tién nhanh chéng, khong ngimg cdp nhat xu huéng
thoi trang thé gidi voi sy ra doi cia vo sb thuong
hi€u, ctra hang, trung tdm mua sdm, cac cudc trinh
d1en thoi trang.... cho thdy burc tranh da dang, nhiéu
mau sic cia th(n trang Viét Nam noéi chung va thoi
trang Ao dai néi riéng. Thi trudng Ao dai ciing phat
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trién khong ngung thong qua cac nha thiét ké thoi
trang Ao dai co tleng va cac cua hang, co s¢ san Xuét,
gia cong Ao dai, Ao dai may sén trén thi trudng trong
va ngoai nudc.
4.2. Thi trwong thoi trang Ao dai Vigt Nam
Nguyén phu liéu thiét ké mau vai Ao dai

Ngudn nguyén phu li¢u cho thiét ké cit may Ao
dai dwoc cung cap thong qua cac cho vai, cho dau
mdi, cac nha may do, cira hang kinh doanh vai Ao

dai. C6 hai nguén chinh cung cap vai cho thi truong
Ao dai 12 nguon trong nudc va nguon nude ngoai.

Nguyén phy liéu nhp tir nuéc ngoai chu yeu
dugc nhap truc tiép hodc gian tiép tir Trung Qudc
thong qua cac website dién ti hoac cac don vi kinh
doanh. Nhirng ngudn vai ndy miu mi da dang, chit
liéu phong phu, gid cad phai chang nhung khong 1o
ngudn gdc, xuét xu.

Nguyén phu liéu vai Ao dai trong nudc trong
nuée duoc san xuit tai cac lang nghé nhu lang lya
Van Phuc (Ha Noi), Nha Xa (Ha Nam), Bao Loc
(Lam Dong)... cac cong ty san xuat va thiét ké mau
mi Ao dai dién hinh nhu cong ty Thai Tudn, cong ty
Toan Thinh. Ngudn vai tir cong ty chuyén dung véi
mau ma hoa vin da dang va c6 céac san pham cho
ting phén khuc thi truong trung va cao cép, gia thanh
khong ré nhung nguon gbc xudt xu rd rang, chat
luong dam bao.

C6 thé thdy, thi truong nguyén vat licu Ao dai
tuong ddi da dang, phong phu, tuy nhién khé kiém
soat, chua dugc chu dong tir khau nguyén vét liéu dén
trang tri. Con phu thudc vao d¢ troi ndi cua thi
treong, nhap ngoai vai voc ciing nhu cac co sd san
xuét mau ma tha cong.

Thiét ké va gia cong Ao dai

Ao dai cao cép thudong dugc thuc hién boi cac
nha thiét ké theo mau mi riéng. Binh dan hon thi
khéach hang mua vai vé hoic chon vai tai cira hang va
may cét tai cira hang. Hodc ciing co6 thé may theo c&
s0 dé cho thué hodc ban sin tai ctra hang nhu: Ngén
An, Huong Giang, La Hang... Gia cong chii yéu van
theo hinh thirc may do don chiéc, chua 4p dung cong
nghé vao gia cong nham giam gia thanh dé phuc vu
nhu ciu nguoi tiéu dung mot cach nhanh chong va
hiéu qua hon.

Qudng bd va trinh dién Ao dai

Trong thoi gian qua, v6i mang trinh dién va
quang ba Ao dai, cic nha thiét ké chii yéu thé hién y
tuong sang tac hoac giao luu van hda, nghé thuat. Cac
man trinh dién nay chua chi trong vao quang ba lién
tuc cho mot thuong hiéu thoi trang Ao dai, dé nguoi
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tiéu dung qua d6 lya chon dugc san phém Ao dai theo
mua thoi trang.

4.3. M6 hinh mgt so6 thwong hiéu thoi trang noi
tiéng nwdc ngodi

Ngay nay, nganh cong nghiép thoi trang trén thé
giéi voi cac thuong higu thoi trang ndi tiéng da tro
thanh mot trong nhitng nganh miii nhon trong nén
kinh té thé gidi. Nghién ctru nay da tong két, phan
tich va danh gia m6 hinh cua mot s6 thuong hiéu thoi
trang ndi tiéng nudc ngoai tiéu bicu, tir d6 duc rat ra
nhing bai hoc kinh nghiém cho qué trinh phat trién
thuong hiéu thoi trang Ao dai Viét Nam. Nghién ciru
di vao phan tich thuong hiéu thoi trang Chanel va
Uniqlo twong tng véi thuong hi€u thoi trang phuc vu
cho thi trudng cao cdp va thuong hiéu thoi trang chii
yéu phuc vu cho nhu cau trang phuc thdi trang hang
ngay. Nhitng thuong hi€u nay c6 sttc anh hudng 1on
vé phong cach va dat doanh thu cao trén thi truong
thoi trang thé gioi.

Chanel

Hinh 2. Thuong hiéu Chanel

(a) Chéan dung nha thiét k& Coco Chanel;(b) Cira hang
Chanel tai Courchevel, Phap; (c¢) Trang web Chanel;
(d) Trinh dién thoi trang cta Chanel; (e) Logo cua
Chanel; (f) Chién dich thoi trang 2018 ctia Chanel.

Thuong hi¢u Chanel c6 tru so tai Phap va thude
s¢ hitu cua Wertheimers, dugc thanh 1dp tor nhiing
nam 1909-1910 boi nha thiét ké nguoi Phap, huyén
thoai thoi trang Gabrielle Chanel (Coco Chanel). Sau
thoi ki cia ba, nha thiét ké Karl Lagerfeld da tro
thanh giam ddc sang tao ctia Chanel tir nam 1983 dén
nam 2019. Biéu twgng ctia thwong hiéu Chanel 1 hai
chit C hoa ddi 1ap mang ¥ nghia 1a Coco Chanel, nha
thiét ké sang 1ap ra tén thuong hiéu véi triét 1y sang
tao “Back to Basic — Tr¢ lai co ban”, tinh gian, thanh
lich va sang trong. St m¢nh thuong hi¢u 1a “Bringing
the Best to Everyone We Touch — Mang lai thir tot
nhét cho moi khach hang ching ta tiép can”. bé thuc
hién dugc st ménh d6, nhitng nha thiét ké ling danh
ctia Chanel hang nam da cho ra doi nhiing b6 suu tap
thoi trang mang tinh sang tao cao, chat lugng tuyét
hao cho nhimg dong san pham thoi trang cao cap va
dong san pham thoi trang may san phuc vu tang 16p
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trung va thuong luu. Tir nhitng chién dich quang ba
pham cho dén hé théng phéan phdi ban hang déu dugc
thiét k& phat trién phong cach cia thuong hiéu
Chanel, nhimng budi trinh dién thoi trang cao cAp song
song trinh dién thoi trang may sin va nhing dai st
thuong hi¢u 1a guong mat ngdi sao nbi tiéng thé gidi.
V6i nhitng hé thong cira hang ciia hidu xa hoa dugc
thiét ké chuyén nghiép va cong phu, cung nhiing
chién dich marketing theo timg phan phuc khach
hang dac biét dén tir gidi thuong luu cla cac chau luc.
Sau gan mot thé ky hinh thanh va phat trién, Chanel
da cung cb thuong hiéu cua minh trong linh vuc thoi
trang voi cac dong san pharn thoi trang cao cap, quan
40 may sin, nuéc hoa, dong hd, phu kién va my
pham.

Uniglo
1 _— g UNI
JoOpgqQLo

a MADE FOR ALL

Hinh 3. Thuong hi¢u Uniqlo

(a) Logo va slogan cua Uniglo; (b) Trang web cua
Uniqlo; (c) Ctra hang Uniqlo; (d) San pham cai tién
Heattech, Hybrid Down; (e) May ban hang tu dong
Uniqlo; (f) Chién dich thoi trang 2019 cta Uniglo.

Uniqlo 1 mot cong ty Nhat Ban chuyén vé thi
truong thoi trang thudng ngay duogc gy dung bdi
Tadashi Yanai tr nim 1984 véi triét 1y sang tao
“Made for all — Thoi trang cho tat ca”, luén mang dén
nhitng mau quan ao mdc thudng ngay hop mdt, chét
luong cao ma bét cir ai cing déu c6 thé mac va c6 thé
mic ¢ bat clr dau tai bt clr noi nao voi gia ban thap
nhét c6 thé. San pham quan 4o cua Uniqlo huéng téi
su don gian, thiét thyc va dai ching cho ngudi dung,
dong thoi tao kha ning dé moi ngudi ¢ thé tu do
sang tao va két hop cac loai quan 4o véi nhau dé lam
nén phong cach riéng cho minh. pé thuc hién duoc
muc tiéu do, doi ngil thiét ké ciia Uniglo tryc tiép cho
ra thi trudng voi téc do nhanh, cic san phdm phong
phu ddng thoi ludn chi trong viéc nghién ctru va phat
trién san pham tir k¥ thuat tién tién trong soi vai. Dién
hinh 13 nhitng dong san phdm cai tién nhu cong nghé
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gilt nhi¢t Heattech, cong nghé lam mat Airism,
Thuong hi¢u Uniglo phét trién nhanh chong, tré
thanh mot trong nhimng hang béan 1¢ thoi trang quéc té
hang dau thé gidi. Thuong hiéu s¢ hitu hon 2.300 cira
hang véi cac gia tri dugc khach hang coi trong vé
chat luong, hinh thirc cing véi sy trai nghiém mua
sam tot nhét.

Qua nghién ciru m6 hinh thuong hiéu thoi trang
Chanel va Uniqlo c6 thé rit ra mot sé danh gia, tong
két, ap dung vao xdy dung thuong hiéu thoi trang Ao
dai. Dé phat trién thuong hiéu thoi trang Ao dai, cAn
co chlen lugc phan khuc thi truong cu the, xac dinh
triét 1y sang tao va sit ménh cua thwong hiéu. Phong
cach thuong hiéu s& dugc trién khai dong nhét trén
moi san pham ciing nhu 14 qua trinh phan phéi, chién
lugc marketing, chién Iuge truyén thong va quang ba
san pham theo timg giai doan ctia thoi trang. .. Phong
cach cta thuong hi¢u ludn can ddi méi, phat trién
nham luu giit va phat huy nhimg gia tri ciia thuong
hiéu trong long khach hang cua thuong hiéu.

4.4. Mé hinh thoi trang Ao dai phu nit Vigt Nam
hién nay

béi véi thi truong thoi trang Viét Nam, Ao dai
phu nit Viét Nam la mot san phém vlra mang gia tri
truyén thong, vira c6 thé dem lai gia tri kinh té cao.
Dé tim hiéu ky hon vé thuong hiéu thoi trang Ao dai,
nghién ctru nay di vao phan tich mot s cong ty
chuyén vé thiét ké Ao dai dugc thanh lap tir nhiing
nam 90 nhu céng ty Ngan An, Minh Hanh - nha thiét
ké Ao dai tiéu biéu va mot mo hinh cung cap va thiét
ké Ao dai 1a cong ty Thai Tuén.
Céng ty Ao dai Ngdn An

Vén di 1a nghé si san khau, nha thiét ké Ngan
An thanh 13p cong ty thoi trang Ngan An vao niam
1993. Cac thiét ké Ao dai clia ba ludn tao nén nét
thanh lich, sang trong ctia ngudi Ha Noi cung véi sy
thay doi vé kiéu cach va chét lidu. Tén tudi ba gin
lién v6i cac hoat dong xa hoi tai Viét Nam voi cac
cugc thi hoa hiu, nguoi dep va thoi trang Viét Nam.
Ba duoc danh gia cao thi truong trong va ngoai nudc
vé chét luong, thiét ké mau ma va da duogc gidi van
nghé si, nha ngoai giao, thuong gia va khach nudc
ngoai wa chudng. Nam 1996, cung sy cong tac vdi
nha tao mdt ngudi Nhat Kansai trong chwong trinh
Chao Viét Nam va by trang phuc Ao dai, khan dong
do ngudi dep Truong Quynh Mai trinh dién tham dy
cudc thi cudc thi Hoa hau Quoc té 1995, doat giai
trang phuc dan toc dep nhat. Bé dap ung nhu cau cia
nguoi tieu dung, thwong hi¢u giodi thi€u cac bo suu
tap hang nam. Cac san pham Ao dai dugc trung bay
tai hai ctra hang tai Ha Noi va dugc trinh dién tai cac
budi trinh dién thoi trang, budi giao luu van hoa giita
Viét Nam va cac nudc khac.
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Nha Thiét ké Minh Hanh

BE

Hinh 4. Nha thiét ké Mlnh Hanh va thuong hiéu thoi
trang Minh Hanh

(a) Chan dung nha thiét k& va logo thwong hiéu Minh
Hanh; (b) Mau Ao dai Minh Hanh; (c) Ctra hang
trung bay san phim; (d) Miu poster quang cio;
(e)Bubi trinh dién thoi trang giao luu vin hoa.

Nha thiét k& Minh Hanh sinh nim 1961, t6t
nghiép truong My thuat Gia Dinh. Ba da dat nhiéu
thanh tyu trong sy nghiép thiét ké ctia minh. Nim
1997, ba da doat gia thuong New Designer Award tai
cudc thi thét ké Makuhari Grand Prix t6 chitc & Nhat.
Nhidu nim qua, ba déu cho ra doi nhirng bd suu tap
thoi trang Ao dai va nhimg thiét ké thoi trang 14y cam
hing tir cong déng cac dan toc Viét Nam va mot 6
nude trén thé gidi, dong thoi xay dung va té chirc cac
budi trinh dién thoi trang va sy kién vin hoa trong
nude va thé gisi dé giéi thiéu vé dep Vian hoa Viét
Nam. Ba dugc chinh phi Phap tan phong danh hiéu
Hiép si nghé thuét va van chuong ndm 2006 va Chinh
phu Italia trao tang huan chuong Hiép sinam 2018. Ba
ciing 1a nha thiét ké thoi trang Viét Nam déu tién vinh
du nhan gidi thuéng Van hoa va Ngh¢ thuat (Arts and
Culture) thudc khudn khd Fukuoka Prize 2015. Tén
tudi cua ba duoc biét dén nhu mot thuong hiéu thiét
cho nhitng nhan vat ndi tiéng trong lang 4m nhac nhu
Thanh Lam, Hong Nhung. ...

Ba ciing cung cac nha thiét ké khac 1ap lén
Vietnam Design House, noi hi tu va trung bay san
pham mang dam nét dan toc phuc vu cho khach hang
Viét tang 16p trung luu, dong thoi khoi goi niém dam
mé véi giGi tré yéu thoi trang Viét. Co thé noi nhing
thiét ké ctia ba da tao nén gia tri cho thuong hiéu thoi
trang Minh Hanh véi khach hang trong pham vi
nguoi mau, dién vién, nhan vat noi tleng, ... Thuong
hiéu d6 dugc khuéch truong qua cac budi trlnh dién
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thoi trang nhu L& hoi Ao dai festival hay tuan 18 thoi
trang hang ndm. San phdm Ao dai, trang phuc thudng
ngay ciing dugc trung bay voi sb lugng han ché tai
ctra hang riéng cuia ba.

Thwong hiéu Thdi Tudn

Hinh 5. Thuong hiéu Thai Tuén

(a) Logo thwong hiéu Thai Tuin; (b) Trang web
thuong hiéu Thai Tuan; (c) Dong san pham Ao dai
Théi Tuan; (d) Cira hang Thai Tuin; (e) Trinh dién
thoi trang Thai Tuan; (f) Trung bay cira hang Thai
Tuén.

V6i mo hinh thuong higu thoi trang xuat phat tir
san xuét va thiét ké vai Ao dai, Cong ty cb phan tap
doan Thai Tuin duoc thanh 1ap nam 1993, 1a mdt
trong nhitng doanh nghiép dét may cung cép san
ph?im vai, dich vu thoi trang mang dam ban sdc va
vin hoa Viét Nam da phdn 1a cong nghé san xuit vai
dét Jacquard, vai in bong trén cong ngh¢ in digital,
vai don séc,... Véi dinh huéng sé tré thanh “Thuong
hiéu qudc té cung cép vai thoi trang toan cau” ciing
st ménh “Toén vinh vé dep phu nit thong qua san
pham thoi trang, gop phin xdy dung thwong hiéu
qudc gia”. Tan dung cudc cach mang cong nghiép 4.0
va nhu ciu vai thoi trang ngdy cang 16n cua céc
doanh nghiép may mic, Thai Tuin ddy manh dau tu
mdy moc méi, cong ngh¢ théng minh, tién phong san
xudt san phdm vd&i tinh ning méi, chu trong cham soc
stc khde va than thién véi mdi trudng, ... San pham
ctia Thai Tuén duoc kiém soat chat ché theo hé thong
quéan 1y chat lugng qudc té va trong nhiéu nim lién.
Théi Tuin dugc vinh danh & nhiéu giai thuéng uy tin
vé thuong hiéu.

Dé dat thanh tuu trén, thuong hi¢u da xay dung
chién lugc phat trién toan dién tir khau san Xudt vai,
thiét ké mau vai Ao dai dén phat trién dong san pham
Ao dai cit may phuc vu thi truong rong 16n vé Ao dai
ddng phuc van phong, truong hoc, ciing v6i nhu cau
ctia ngudi tiéu ding trong phéan khuc trung va cao cip
thong qua cac bd suu tap vai va Ao dai hang nam. H¢
thong phan phdi cia Thai Tuan rong khap trén toan
quoc gom: 3 chi nhanh, 7 ctra hang, hon 3000 dai ly
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va trén 3500 nha phan phdi. Ngay nay, véi chién luoc
kinh doanh, tiép thi, ban hang, Thai Tuin m& rong ra
thi truong qudc t& va ban hang online trén trang web
chinh thtrc ctia cong ty.

V6i nha thiét ké Minh Hanh va thuong hiéu
Minh Hanh thi nhiing thiét ké Ao dai mang tinh chat
don chiéc va cao cép danh riéng timg khach hang véi
s6 lwong han ché. Nhimg mau Ao dai thiét ké cua
thuong hiéu thoi trang Ngan An dugc cit may va gia
cong cho nhidu dbi twong khach hang hon. Con véi
cong ty Thai Tuén tir khau thiét ké mau vai, may cét
ddng phuc Ao dai, thuong hiéu da mo rong phuc vu
thi truong vai s6 lugng 16n hon rat nhiéu.

MObi mot mo hinh di dinh vi dugc thi truong va
khach hang ctia minh va 1a md hinh tiéu biéu cho
dinh hudng c6 thé phat trién thuong hidu Ao dai theo
hudng cao cap hay san xudt hang loat. Cac thuong
hi€u nay cling da c6 nhitng thanh cong dudi goc do
thiét ké mau, quang ba cho thuong hi¢u, phat trién
theo phan khic thi truong nhit dinh. Dé danh gia, dé
xuét phuong huéng phat trién thuong hiéu thoi trang
Ao dai, nghién ctru di so sanh mé hinh thuong hiéu
thoi trang Ao dai trong nudc v6i mé hinh thuong hiéu
thoi trang nudc ngoai da phan tich & trén nhim dua ra
nhiing ¥ kién b6 sung cho viéc phat trién thuong hi¢u
Ao dai phu nit Viét Nam.

Thuong hiéu thoi trang Ao dai phu nir Viét Nam
hién gid' vin dang nhan manh chu yéu van st dung
phuong thirc may do nén viéc phat trién thién vé thoi
trang cao cAp voi nhimg b ddc biét danh cho hoa
hau, ngudi mau hodc di dy 18 hoi sy kién. Con ddi véi
thi truong Ao dai may san thi can phai dua ra dugc hé
thdng c& s6 va ap dung may méc hoa thay thé mot s6
cong doan thu cong nhung van dam bao tinh tham my
ctia Ao dai truyen thong Dé tai “Nghién citu vé cong
thire thiét ké va hé c¢& s6 Ao dai phu nir Viét Nam tir
20-30 tuoi” [7] va && tai “Nghién cieu mdy mée héa
qua trinh gia céng Ao dai phu niv Viét Nam” [8]
cling da duoc két hop nghién ciru va hoan chinh dé c6
thé ap dung vao sdn xudt hang loat Ao dai phu niv
Viét Nam.

4.5. Ung dung sdng tic bj swu tip thoi trang cho
mot thwong hiéu Craftlink

Nhom nghién ctru di trao d6i voi lanh dao t6
chte Craftlink ciing nhu tim hiéu vé thuong hiéu va
hé thong san phdm. Tim hiéu vé khach hang, thi
truong, b suu tap thoi trang da co, khai quat vé Ao
dai thd cAm, tir d6 nhom nghién ctru da sang tac bo
suu tap thoi trang Ao dai "Sen" trén nén hoa vin thd
cAm dan toc, danh cho nit thanh nién It tudi tir 25-35
cho thuong hiéu Craftlink.

V6i chién luge phat trién thuong hiéu bang cach
thong qua san pham cua bd suu tap Ao dai, két noi
cac gia tri truyén thong, nét dep trong van hoa dan tdc
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thiéu sb voi vé dep trong hoa tiét hoa van dan toc
Kinh ctia Viét Nam. Thiét ké san phdm trong chudi
phat trién thwong hiéu Ao dai thd cam: tir cac miu
trinh dién quang ba dén dua vao san xuét hang loat,
ap dung cong nghé vao gia cong nhim giam gi4
thanh, dap tng nhu cau thi truong thoi trang theo
nhiéu phan doan khach hang trung va cao cép, chi
dong trong toan bd qua trinh tr nguyén phu li¢u, thiét
ké, san xuat, phan phéi theo phan cip nhu cdu khach
hang cu thé.

Hinh 6. Bo suu tap Ao dai "Sen" trén nén hoa tiét thd
cam phat trién phong cach thuong hi¢u Craftlink.

5. Két luén

Dé phat trién thuong hiéu thoi trang ngoai
nhitng yéu t§ khach quan nhu anh huéng chinh sach
cua Pang va Nha nudc, nhitng tdc dong cua qua trinh
hoi nhap cling nhu nhén thue ctia nguoi dan, can nhan
thirc v& vi tri, vai tro ctia thuong higu trong hoat dong
kinh doanh, chét lwong ngudn Iyc ciia doanh nghiép
cling nhu nhitng chién lugc phat trién san pham. Qua
d6 phan tich co hoi thi truong va kha nang cua doanh
nghiép dé xay dung chién lugc phat trién thwong hi¢u
vO1 cac muc tiéu chién luvoc cu thé ma thuong hiéu
can dat dugc trong giai doan nhét dinh.

bé dat dugc cac muyc ti€u do, thuong hiéu trién
khai theo cac bude 1ap ké hoach hoan chinh két hop
duoc cac chién luoc vé thoi gian, tai chinh va nhan sy
cho ting giai doan. Qua trinh nay dién ra s& duoc
theo doi va danh gia thong qua co ché kiém soat
chién lugc [9].

Trudc tién, can nang cao nhan thirc cia cic nha
thiét ké, quan ly, kinh doanh, cic co s& san xuét thoi
trang Ao dai vé gia tri lich s, van hoa, nghé thuat
cua trang phuc Ao dai truyén théng Viét Nam, ciing
nhu nhan thire vé thuong hiéu, xdy dung thuong hiéu,
thong qua cac khoa hoc, hoi thao, chuong trinh... dé
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ho c6 thé dinh huéng phat trién thuong hiéu Ao dai
cta minh.

Mat khac, két hop chat ché giira cac cong doan
tr nguyén vat li€u, thiét ké mau vai Ao dai két hop
v6i thiét ké thoi trang Ao dai theo timg phan khuc thi
truong va doi twong cu thé. Trién khai thiét ké cao
cip song hanh v&i thiét ké san xuit hang loat nham
phuc vu hiéu qua cho moi ddi tuong khach hang. Pay
manh khau quang ba, phan phdi theo dic trung ciia
san pham thoi trang Ao dai theo ting mua thoi trang
trong nim. Duy tri va phat trién phong cach thuong
hiéu Ao dai phu nir Viét Nam theo su bién dbi khong
ngung cua dong chay thoi trang trong nudc va trén
thé gidi.

Trén co sé ung dung két qua nghién ciru vao
thuc té, thiét ké bo suu tap thoi trang Ao dai "Sen"
trén nén hoa van thd cdm dan toc, danh cho nir thanh
nién Itra tudi tir 25-35 cho thuong hiéu Craftlink.
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